Il Sole 24 Ore Lombardia Mercoledi 14 Ottobre 2009 - N. 38

= z
«Gli istituti mostrino imprenditorialita

esae e e Scadenze. I consorzi fi

evitando rigi automatlsml». fino al 31 dicemb

5 Roberto Polli : i )

\ - DIRETTORE CONFINDUSTRIA LOMBARDIA intermediari vigil

Lopav si attrezza nonostante 'ingessatura del sistema

BERGAMO

== Controcorrente. Lopav
Pima, azienda di Ponte San
Pietro in provincia di Berga-
mo, attiva nella realizzazio-
ne di pavimentazioni civili e
industriali, € riuscita in que-
sti anni a proseguire la sua
espansione, conquistando
nuove quote di mercato. Una
fasedi crescitache € coincisa
con la crisi congiunturale e
con la difficolta.da parte del
mondo del credito, a erogare
finanziamentie garanzie aso-
stegno delle ambizioni
dell’azienda, che ha chiuso il
2008 conun fatturatodi circa
15 milioni.

«I fattori determinanti -
spiega Umberto Facchinetti,
direttore generale e respon-
sabile finanziario dell’azien-
dabergamasca - sono statila
capacitadiporciobiettiviplu-
riecnali. Abbiamo costruito
un business plan, conil quale
abbiamo messo in evidenza
allazienda. E stato, inoltre,
fondamentale ragionare gia
inun’otticadiBasilea 2, elabo-

rando una strategia per af-
frontare una crisi capitata
proprio inunmomento disvi-
luppo». Una delle scelte cru-
ciali é stata patrimonializza-
re e capitalizzare rapidamen-
te la societa, coinvolgendo il
sistema bancario nel proget-
to industriale dell’azienda.
Nel giro di pochi mesi,
Paziend che da lavoro a 150
persone)hadecuplicatoil ca-
pitale sociale.

«Un anno fa - aggiunge
Facchinetti —, abbiamo cer-
cato di anticipare i tempi,
leggendo il pitt possibile cor-
rettamente che cosa la crisi
cercavadidirci. Primaabbia-
mo cercato didare un segna-
le come impresa, dimostran-

150

Asset. |’azienda, che ha
decuplicatoil capitale sociale,
da lavoroa150 persone

15 milioni €
Fatturato. La societa gestisce
un giro d’affari annuo di circa
15 milioni di euro

«La chiave e comunicare»

do di credere al nostro pro-
gettoconifatti,capitalizzan-
do e patrimonializzando la
societa. Successivamente
abbiamo coinvolto il siste-
mabancario, cercando di uti-
lizzare tutte lerisorse e le op-
portunita del momento, da-
gli enti di garanzia ai finan-
ziamenti agevolati. La diffi-
colta pitt grande — ammette
Facchinetti - e statariuscire
a comunicare con il sistema
bancario.

In questi anni, sottolinea il
responsabile  finanziario
dell’aziendabergamasca,il'si-
stema bancario & cambiato.
«Le difficolta, per noi, sono
diventatemolteplici,mapro-
babilmente & avvenuto lo
stesso anche per gliistituti di
credito. Le banche chiedono
chiarezza e trasparenza, ma
ancheleimpreselapretendo-
no.Ilsistema potrauscire dal-
la crisi solo se sapra fare uno
sforzo di comunicazione, mi-
gliorandola sia all’esterno
che all'interno, nelle banche
come nelle aziendex.
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